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1. Le CPQVO 

La Ligue des cadets de l’Air du Canada (Québec et vallée de l’Outaouais) (CPQVO) constitue un 

comité provincial autorisé par la Ligue des cadets de l’Air du Canada (LCAC ou siège national). 

Le CPQVO est un organisme incorporé dans la province de Québec depuis 1976. Le CPQVO est 

un organisme à but non lucratif, incorporé selon les lois de la province de Québec, et dirigé par 

un conseil d'administration (CA) élu lors de l'Assemblée générale annuelle (AGA). Le CA est 

responsable de s'assurer que le CPQVO respecte et réalise sa mission et respecte les lois 

applicables et les exigences nationales. Le CA gère les affaires financières du CPQVO en 

établissant un budget, mais c'est le directeur général qui gère les finances du CPQVO au 

quotidien, en fonction du budget approuvé par le CA. La structure organisationnelle du CPQVO 

s'étend aux niveaux provincial, régional et local. 

1.1 Mission, vision et valeurs 

La mission, la vision et les valeurs du CPQVO ont été révisées en 2022 et sont en ligne avec 

celles établies par le siège national. 

Mission : Promouvoir et encourager les jeunes du Québec et de la vallée de l'Outaouais à 

acquérir et maintenir un intérêt dans les domaines du leadership, de l'aviation et de la 

citoyenneté, en partenariat avec les Forces armées canadiennes et la communauté. 

Vision : Une organisation civile progressive axée sur l'excellence à l'appui de ses membres et du 

programme des cadets de l'air. 

Valeurs : L'intégrité, le respect, l'inclusivité, l'engagement, le travail d'équipe et l'amélioration 

continue.  

1.2 Notre structure  

Le CPQVO compte actuellement plus de 1 200 membres bénévoles qui sont répartis à la 

grandeur du Québec et de la vallée de l'Outaouais. La majorité de ceux-ci œuvrent au niveau 

local dans un de nos 94 comités répondants d'escadron (CRE). Il existe aussi des équipes 

régionales, composées principalement de coordonnateurs régionaux et de conseillers aux CRE. 

Les onze régions du CPQVO sont réunies en 5 secteurs, comme suit : 

• Secteur Nord : Régions Abitibi et Saguenay/Lac St-Jean/Nord du Québec (15 CRE); 

• Secteur Sud : Régions Montérégie et Rive-Nord (22 CRE); 

• Secteur Centre : Régions Estrie/Bois-Francs et Mauricie (15 CRE); 

• Secteur Est : Régions Québec et Bas St-Laurent (16 CRE); 

• Secteur Ouest : Régions Vallée de l'Outaouais, Montréal Ouest et Montréal Est (26 CRE). 

Chaque secteur relève d'un administrateur de secteur qui est membre du CA. 
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1.3 Le conseil d'administration 

Le CA avait commencé l’année 2025-2026 avec 10 administrateurs, sur un maximum permis de 

15. Lorsqu’un poste d’administrateur est vacant, le conseil d’administration peut nommer un 

administrateur par intérim pour occuper ce poste jusqu’à la prochaine assemblée générale 

annuelle (AGA). En septembre 2026, le CA compte 12 membres, dont 2 membres nommés par 

intérim au cours des derniers mois. Le CA s'est rencontré 11 fois pendant la période couverte 

par ce rapport, principalement de façon virtuelle. De plus, les membres du CA se sont 

rencontrés en personne en novembre 2025 pour une rencontre stratégique. D’autres 

rencontres virtuelles ont eu lieu tout au long de l’année par des sous-groupes du CA.  

1.4 Le bureau provincial 

Le bureau provincial est responsable des services administratifs du CPQVO et relève d'un 

directeur général. En plus de celui-ci, le bureau provincial compte 3 employés et engage des 

services de comptabilité et de support informatique.  

L’équipe du bureau provincial assure la liaison entre les bénévoles, les coordonnateurs 

régionaux et les membres du conseil d’administration. Cette liaison est complémentaire au 

soutien administratif et organisationnel apporté par l’équipe aux membres de tous les niveaux. 

En plus de travailler en collaboration quotidiennement pour la réception, le traitement et les 

réponses aux courriels et appels téléphoniques reçus, l’équipe du bureau provincial s’affaire à 

appuyer les bénévoles dans l’exécution de leurs tâches en apportant un soutien complet aux 

diverses demandes et selon les besoins et événements en cours tout au long de l’année. 

Selon les statistiques compilées pour l'année 2025-2026, le bureau provincial a envoyé plus de 

9 200 courriels et en a reçu au-delà de 30 000. Il a aussi reçu ou placé plus de 5 000 appels par 

téléphone ou par Teams. Les employés du bureau provincial travaillent à distance depuis 

l’automne 2023. 

Distribution des tâches principales : 

• Diane Robert assure les traitements et suivis administratifs, notamment les bourses, les 
assurances, les reconnaissances d’organisme.  

• Manon Gravel s’occupe du traitement et suivi des dossiers de membres et des CRE en 
s’assurant de l’exactitude des formulaires et de la base de données nationale.  

• Cynthia Morin est responsable des dossiers qui aboutissent par un événement (p.ex., 
loterie, art oratoire) ainsi que de la gestion des réseaux sociaux et des documents et 
formulaires. 

• Notre directeur général, Jonathan Caisse, est responsable de la gestion du bureau et des 
employés. De plus, il assure la liaison avec le conseil d’administration, gère les 
évènements et le budget selon les directives du CA et fait les suivis nécessaires avec le 
siège national et ses comités, ainsi que l’URSC-E et les autres partenaires du CPQVO. 
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En plus des dossiers principaux décrits ci-dessus, nos employés se partagent la multitude de 

tâches qui doivent être accomplies au niveau provincial. Une journée typique pour nos 

employés pourrait comprendre :  

• Traiter les courriels reçus; 

• Répondre aux téléphones; 

• Traiter les demandes de réinitialisation de mot de passe (5 mins/demande); 

• Faire le suivi des demandes en cours (p.ex. : CPQVO-101 et 107 non reçus; dossiers de 
récompenses incomplets); 

• Répondre à une demande d’aide pour remplir un formulaire de filtrage ou autre; 

• Offrir une petite formation sur comment utiliser notre Intranet ou accéder à ses 
courriels; 

• Transfert des accès d’un compte courriel (10 mins/demande); 

• Mettre à jour des listes (présidents, suivis des demandes en cours, etc.); 

• Traiter les dossiers de membres reçus; 

• Envoyer des demandes de vérification à la Sûreté du Québec; 

• Mettre à jour la base de données; et 

• Planifier les événements en cours (exemple : préparation de la documentation pour 
l’AGA). 

2. Le siège national 

Au niveau national de la Ligue, la direction est assumée par le Conseil des gouverneurs, soit un 

comité composé de quinze citoyens canadiens nommés à titre de représentants et/ou 

représentantes pour chaque province et pour les territoires. Depuis septembre 2026, le Colonel 

(Ret.) Jeremy Hansen, astronaute canadien et officier de l’Aviation royale canadienne, est le 

président honoraire de la Ligue des cadets de l’Air du Canada. 

La LCAC compte onze comités provinciaux/territoriaux (un par province et un pour les 

territoires). Chaque comité provincial a une entente d'affiliation avec la LCAC, signée en 2019, 

qui définit les rôles et obligations des deux parties. Par exemple, le siège national maintient des 

listes à jour de la remise des ACC9 et des rapports à l'Agence du revenu du Canada. Il maintient 

aussi la base de données nationale des bénévoles. Similairement, le CPQVO a une entente 

d’affiliation avec chaque comité répondant d’escadron. Les présidents des comités provinciaux 

participent à des réunions mensuelles avec le siège national pour discuter des nouveaux 

développements et faire des mises à jour. La communication entre le CPQVO et le siège 

national ne se limite pas à ces réunions mensuelles, et inclut la participation à plusieurs comités 

nationaux, par exemple les comités de communication, d’art oratoire et de gestion de risque. 

3. Nos partenariats 

Le CPQVO continue à favoriser la création et le maintien de partenariats. Certains sont 

permanents, comme le partenariat avec les forces armées canadiennes, alors que d’autres sont 
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formés pour des initiatives ponctuelles, comme le partenariat avec les autres ligues pour les 

cantines estivales qui est resté en place pendant seulement deux ans.  

3.1 Le partenariat avec les forces armées canadiennes 
Le programme des cadets est un partenariat entre les Forces armées 

canadiennes (FAC), la Ligue navale du Canada, la Ligue des cadets de 

l’Armée du Canada et la Ligue des cadets de l’Air du Canada. Il est dirigé par un protocole 

d’entente, révisé et signé en 2026, qui formalise les rôles et les responsabilités partagées à 

l'appui des cadets et des corps et escadrons de cadets. Le protocole d’entente est disponible à : 

https://aircadetleague.com/wp-content/uploads/2026/07/20260708-MOU-CAF-and-Cadet-

Leagues_FR.pdf.  

 

 

Le programme des cadets de l'air est basé sur le partenariat entre la Ligue des cadets de l'Air du 

Canada et le programme des Cadets et rangers juniors canadiens (CRJC) des FAC. Notre 

partenariat est essentiel à tous les niveaux de notre organisation et nous ne pouvons que 

bénéficier de son succès. La communication est un enjeu important pour prévenir des 

problèmes et pour résoudre ceux qui se présentent. Les présidents provinciaux du Québec des 

trois ligues (Marine, Armée et Air) ont participé à des réunions mensuelles avec le commandant 

et le commandant adjoint de l'Unité régionale de soutien aux cadets de la région de l’est (URSC-

E). Mais il est important de noter que la communication ne se limite jamais à ces réunions 

mensuelles, et que le commandement de l'URSC-E est sensible à nos préoccupations; le 

dialogue reste constant et productif. 

En mars 2026, le rapport Impact social et retour sur investissement des Organisations de cadets 

du Canada a été publié par le MDN. Ce rapport estime la valeur sociale potentielle associée à la 

participation aux programmes des cadets et des rangers juniors canadiens en comparant les 

https://aircadetleague.com/wp-content/uploads/2026/07/20260708-MOU-CAF-and-Cadet-Leagues_FR.pdf
https://aircadetleague.com/wp-content/uploads/2026/07/20260708-MOU-CAF-and-Cadet-Leagues_FR.pdf
https://publications.gc.ca/collections/collection_2026/mdn-dnd/D2-744-2026-fra.pdf
https://publications.gc.ca/collections/collection_2026/mdn-dnd/D2-744-2026-fra.pdf
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résultats des anciens participants à ceux de Canadiens comparables. Il s'appuie sur les données 

administratives et financières des programmes des cadets et des rangers juniors canadiens, sur 

une enquête nationale et sur des ensembles de données de référence canadiens. Plus de 

27 000 cadets, rangers juniors canadiens, parents/tuteurs et responsables ont répondu à un 

questionnaire détaillé dans le cadre de cette étude. 

Les Forces armées canadiennes (FAC) ont lancé une initiative de collecte de données (phase 1) 

pour l'exercice financier 2026-2027 afin de mieux comprendre les coûts réels associés à la mise 

à disposition d'installations pour les corps et escadrons de cadets. Cette initiative vise à 

appuyer les futures décisions en matière de financement et de politiques en recueillant des 

renseignements uniformes et fiables sur les dépenses liées aux installations dans l'ensemble du 

programme des cadets. 

Les discussions continuent pour réviser le programme des planeurs et négocier de nouveaux 

contrats entre la LCAC et les FAC et subséquemment entre la LCAC et chacun des comités 

provinciaux pour l'utilisation des planeurs et des avions remorqueurs que ces derniers 

possèdent.  

3.2 Le partenariat avec les autres ligues 

Tel que mentionné ci-dessus, le partenariat avec les autres ligues pour les cantines estivales n’a 

duré que deux ans et s’est terminé pour des raisons hors du contrôle des ligues ou des FAC. Le 

partenariat avec les autres ligues continue toutefois de façon plus discrète, par le partage 

d’information et des invitations à participer à des activités. Par exemple, un représentant de la 

ligue de l’armée était présent tout au long de notre congrès 2026. 

 

4. L'année 2025-2026 

4.1 L'art oratoire  

La compétition provinciale d'art oratoire a eu lieu le 30 avril 

2026 à Drummondville. Des cadets représentant dix de nos 

11 régions ont participé à cette compétition en personne. La 

première place est allée à l’adjudant de deuxième classe 

Sarah Bucevschi, de l’escadron 709 Vimont-Auteuil; le 

caporal de section Béatrice Blondeau de l’escadron 682 

Laurentides s'est classé en deuxième place, et la troisième 

place est allée à l’adjudant de deuxième classe Ayemen Alt 

Braham de l’escadron 801 Montréal Nord. Félicitations à 

tous les participants! 
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La compétition nationale a eu lieu à Ottawa le 19 juin 2026. La gagnante provinciale, l’adjudant 

de deuxième classe Sarah Bucevschi de 

l’escadron 709 Vimont-Auteuil, y a 

représenté le CPQVO. Le maitre de 

cérémonie était l’adjudant de première 

classe Nathaniel Brennan-Lee, le gagnant 

2025 de notre Trophée de la présidence. 

La gagnante de la médaille d’or de la 

compétition nationale d’art oratoire n’a 

été nulle autre que notre adjudant de 

deuxième classe Sarah Bucevschi! 

4.2 Le Trophée de la présidence 

Les entrevues pour le Trophée de 

la présidence ont eu lieu la même 

fin de semaine que la compétition 

d’art oratoire, donc le 30 avril 

2026 à Drummondville. Six 

candidats, provenant de 

différentes régions du Québec et 

de la vallée de l’Outaouais ont 

participé aux entrevues. Le 

récipiendaire 2026 du trophée de 

la présidence est l’adjudant de 

première classe Tristan Gingras, 

de l’escadron 211 Ottawa 

Kiwanis. Félicitations à tous les 

participants! 

4.3 L'échange international 

Ce programme international a été créé lors d’une réunion entre des représentants du UK Air 

Training Corps et de la Ligue des cadets de l’Air du Canada qui a eu lieu le 11 avril 1946 à 

Montréal. Le premier échange de 23 cadets de chacun de ces deux pays a eu lieu à l’été 1947. 

Les États-Unis se sont joints en 1948, la Suède en 1950, puis la Norvège, les Pays-Bas et le 

Danemark en 1952. Le nombre de membres continu d’évoluer. La Ligue des cadets de l’Air du 

Canada représente le Canada au sein de l’International Air Cadet Exchange Association depuis 

sa création. Cependant, la participation des cadets et la majorité des coûts associés à la 

participation de nos cadets et leurs escortes relèvent des FAC. Le Canada n’a pas participé au 

programme d’échange international pendant l’été 2026, et aucune décision n’a été prise en ce 

qui concerne le futur de la participation du Canada dans ce programme. 
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4.4 Le congrès 2026 

Le congrès bisannuel du CPQVO a été de retour en septembre. Le thème du congrès, « Nos 

bénévoles sont notre force » visait l’échange d’information entre les membres, y compris les 

bonnes pratiques, les ressources utilisées, les difficultés et (ou) les obstacles rencontrés. Quatre 

sessions plénières ont offert aux membres de l’information importante concernant la 

prévention du harcèlement, les formulaires financiers militaires (CDT135), la Loi 25 et la gestion 

du risque, alors que des ateliers sur des sujets précis ont favorisé les échanges. Près d’une 

centaine de membres ont participé au congrès, et de nombreux commentaires ont été reçus en 

réponse au sondage effectué auprès des participants. 

4.5 Par où commencer 

Notre site internet (www.cadetsair.ca) contient la grande majorité des publications du CPQVO 

et des liens aux documents pertinents du siège national et du CRJC. Il est mis à jour 

régulièrement et contient toujours la version la plus récente de nos documents. Le document 

CPQVO-116 (Qui nous sommes) offre une vue d’ensemble sur notre programme et le CPQVO-

612 (Guide de planification annuelle locale et régionale) est conçu pour aider les comités à 

planifier leur année et les guider avec l’information ponctuelle. Il faut toujours aller sur le site 

internet pour s’assurer d’avoir la copie la plus récente – tous nos documents ont une date! 

 

5. Les finances 

5.1 Réalités financières du CPQVO 

Le programme des cadets est souvent décrit comme étant gratuit. Évidemment, il ne peut pas 

être vraiment gratuit, mais il est gratuit pour les parents. En réalité, toute la population 

canadienne contribue à ce programme en payant des impôts. Grâce à ce processus, le CRJC 

paye pour la formation des cadets, leurs uniformes, le salaire des officiers, les camps d’été, etc. 

Le CRJC contribue également un montant annuel pour l’administration du siège national de 

chaque ligue. Alors pourquoi y a-t-il des cotisations pour les comités provinciaux et les comités 

répondants d’escadron? 

Les coûts principaux au niveau provincial sont les salaires des employés, la loterie et l’entretien 

majeur de notre flotte de 6 avions remorqueurs et 15 planeurs : 

• Salaires : Avec environ 1 200 bénévoles et des obligations fédérales et provinciales, en 

plus de celles du siège national et des FAC, avoir un bureau provincial avec des 

employés de diverses expertises est essentiel. Les dépenses encourues sont 

entièrement justifiables et nos employés sont toujours occupés. Une partie critique et 

laborieuse de leurs responsabilités est de faire des suivis avec les CRE et de leur envoyer 

des rappels pour assurer le respect des obligations déjà mentionnées. 

http://www.cadetsair.ca/
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• Loterie : Le seul but de la loterie est d’aider les CRE à payer leur cotisation. La loterie 

demande des investissements de temps et de fonds du bureau provincial, mais ne 

génère aucun revenu pour le CPQVO puisque tous les profits sont retournés aux CRE 

participants. La proportion des recettes retenue au niveau provincial couvre les frais 

encourus (licence, imprimerie, poste) mais pas les salaires des employés. La planification 

de la loterie doit être faite par le bureau provincial avant de communiquer avec les CRE, 

même si la loterie est ensuite annulée suite à un niveau d’intérêt insuffisant pour aller 

de l’avant avec la campagne prévue.  

• Flotte : C’est la Ligue qui met l’air dans les cadets de l’Air! Et oui, nous sommes 

propriétaire des avions et planeurs, alors que l’URSC-E se charge de leur entretien 

routinier. Les planeurs n’ont généralement pas besoin de beaucoup d’entretien, 

puisqu’ils n’ont ni moteur ni hélice. Par contre, les avions remorqueurs (des SuperDog) 

exigent un entretien régulier fréquent et un entretien majeur (et cher!) après un 

nombre précis d’heures de vol. Pour les fins de planification, on estime environ 225 

heures de vol par avion par année. Les moteurs doivent être mis à niveau toutes les 

2 000 heures de vol (donc environ huit ans) et les hélices doivent être remplacées après 

2 400 heures de vol (estimé à dix ans). L’horaire prévu de ces entretiens majeurs et les 

coûts qui leur sont associés font partie de la planification quinquennale. 

5.2 Des réussites en matière de financement 

Depuis la pandémie, il est de plus en plus difficile pour les OBNL d’obtenir du financement. La 

demande de financement doit toujours être pour des projets précis et les sommes obtenues 

doivent obligatoirement être utilisées pour ces projets et jamais pour les besoins administratifs 

de l’organisme.  

Tel qu’indiqué dans le rapport annuel précédent, le CPQVO a réussit à obtenir du financement 

externe pour les réparations de l’avion-remorqueur ayant subi une défaillance mécanique. Au 

montant de 20 000 $ qui avait été reçu de Top Aces en 2024-2025 s’ajoute en 2025-2026 un 

montant de 37 000 $ provenant de globatech.  

Nous avons aussi reçu d’Air Canada des fonds pour financer annuellement deux bourses de 

2 500 $ chacune destinées à des cadet(te)s ayant occupé le poste de cadet‑cadre en 

maintenance d’aéronefs et poursuivant des études techniques en maintenance d’aéronefs dans 

une école reconnue par Transports Canada. 

Depuis plus de 20 ans, le CPQVO récompense les cadets qui ont obtenu un minimum de 10 

heures de vol après avoir obtenu leur brevet de pilote de planeur dans le cadre du programme 

des cadets de l’air de notre territoire en leur remettant une bourse de 300 $. Ces heures sont 

essentielles pour permettre aux nouveaux pilotes de planeur de piloter les vols de 

familiarisation offerts aux cadets de notre région. L‘Association de l’Aviation royale canadienne 

nous a fait un don de 5 000 $ pour bonifier les primes pour les cadets, les augmentant à 800 $ 

par bourse pour cette année. 
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6. Nos enjeux pour la prochaine année  

L’enjeu principal pour 2026-2027 pour le CPQVO comme pour tous les organismes sans but 

non-lucratif reste le recrutement et la rétention de bénévoles à tous les niveaux de notre 

organisation. Ce besoin est particulièrement criant au niveau régional et au sein du Conseil 

d’administration. Nous encourageons ceux d’entre vous qui sont avec la ligue depuis quelques 

années et qui aimeraient un nouveau défi à considérer se joindre à leur équipe régionale ou au 

conseil d’administration. 

Malgré les difficultés concernant le recrutement et la rétention de bénévoles, et une situation 

similaire du côté des officiers, le nombre de cadets au Québec et dans la vallée de l’Outaouais 

continu de connaitre une augmentation annuelle importante : 

Population (Forteresse) 2022-2023 = Quota 2023-2024 = 5 175 cadets  

Population (Forteresse) 2023-2024 = Quota 2024-2025 = 6 386 cadets  

Population (Forteresse) 2024-2025 = Quota 2025-2026 = 7 642 cadets 

Population (Forteresse) 2025-2026 = Quota 2026-2027 = 8 378 cadets  
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