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1. Le CPQVO

La Ligue des cadets de I’Air du Canada (Québec et vallée de I'Outaouais) (CPQVO) constitue un
comité provincial autorisé par la Ligue des cadets de I’Air du Canada (LCAC ou siege national).
Le CPQVO est un organisme incorporé dans la province de Québec depuis 1976. Le CPQVO est
un organisme a but non lucratif, incorporé selon les lois de la province de Québec, et dirigé par
un conseil d'administration (CA) élu lors de I'Assemblée générale annuelle (AGA). Le CA est
responsable de s'assurer que le CPQVO respecte et réalise sa mission et respecte les lois
applicables et les exigences nationales. Le CA gere les affaires financieéres du CPQVO en
établissant un budget, mais c'est le directeur général qui gére les finances du CPQVO au
guotidien, en fonction du budget approuvé par le CA. La structure organisationnelle du CPQVO
s'étend aux niveaux provincial, régional et local.

1.1 Nos documents constitutifs

Le CPQVO a été constitué en corporation par des lettres patentes en date du 8 avril 1976. Une
mise a jour de celles-ci a été faite en date du 7 janvier 2019. Le nombre d'administrateurs
pouvant siéger au Conseil d'administration a été augmenté de 13 a 15 en 2022, suite a
I'approbation de plus des deux tiers des membres présents lors de I'Assemblée générale
extraordinaire tenue en octobre 2022.

1.2 Mission, vision et valeurs

La mission, la vision et les valeurs du CPQVO ont été révisées en 2022 et sont en ligne avec
celles établies par le siége national.

Mission : Promouvoir et encourager les jeunes du Québec et de la vallée de |I'Outaouais a
acquérir et maintenir un intérét dans les domaines du leadership, de I'aviation et de la
citoyenneté, en partenariat avec les Forces armées canadiennes et la communauté.

Vision : Une organisation civile progressive axée sur |'excellence a I'appui de ses membres et du
programme des cadets de ['air.

Valeurs : L'intégrité, le respect, l'inclusivité, I'engagement, le travail d'équipe et I'amélioration
continue.

1.3 Notre structure

Le CPQVO compte actuellement prés de 1 000 membres bénévoles qui sont répartis a la
grandeur du Québec et de la vallée de I'Outaouais. La majorité de ceux-ci ceuvrent au niveau
local dans un de nos 93 comités répondants d'escadron (CRE). Il existe aussi des équipes
régionales, composées principalement de coordonnateurs régionaux et de conseillers aux
escadrons. Les onze régions du CPQVO sont réunies en 5 secteurs, comme suit :
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e Secteur Nord : Régions Abitibi et Saguenay/Lac St-Jean/Nord du Québec (15 CRE);

e Secteur Sud : Régions Montérégie et Rive-Nord (22 CRE);

e Secteur Centre : Régions Estrie/Bois-Francs et Mauricie (15 CRE);

e Secteur Est : Régions Québec et Bas St-Laurent (16 CRE);

e Secteur Ouest : Régions Vallée de I'Outaouais, Montréal Ouest et Montréal Est (25 CRE).

Chaque secteur reléve d'un administrateur de secteur qui est membre du CA.

1.4 Le conseil d'administration et ses comités

Pendant I'année 2023-2024, le CA était composé de 10 administrateurs, sur un maximum
permis de 15. Le CA s'est rencontré onze fois pendant la période couverte par ce rapport,
principalement de fagon virtuelle. De plus, les membres du CA se sont rencontrés en personne
en novembre 2023 pour une rencontre stratégique. D’autres rencontres ont eu lieu par des
sous-groupes du CA, notamment pour I'embauche d’un nouveau directeur général.

1.5 Le bureau provincial

Le bureau provincial est responsable des services administratifs du CPQVO et reléve d'un
directeur général. En plus de celui-ci, le bureau provincial compte 3 employés et engage des
services de comptabilité et de support informatique. Suite a la retraite de notre ancien
directeur général en juin 2023, les employés du bureau provincial ont été appuyés par des
membres du CA, principalement Mme Véronique Morisset (secrétaire) et M. André Guilbault
(trésorier) de facon temporaire pour les besoins urgents. Un nouveau directeur général, M.
Jonathan Caisse, s’est joint au bureau provincial le 15 janvier 2024.

L’équipe du bureau provincial assure la liaison entre les bénévoles, les coordonnateurs
régionaux et les membres du conseil d’administration. Cette liaison est complémentaire au
soutien administratif et organisationnel apporté par I'’équipe aux membres de tous les niveaux.
En plus de travailler en collaboration quotidiennement pour la réception, le traitement et les
réponses aux courriels et appels téléphoniques regus, I'équipe du bureau provincial s’affaire a
appuyer les bénévoles dans I’exécution de leurs taches en apportant un soutien complet aux
diverses demandes et selon les besoins et événements en cours tout au long de I'année.

Cette petite équipe se tient fort occupée. Selon les statistiques compilées pour I'année 202 3-
2024, le bureau provincial a envoyé environ 8 000 courriels et en a recu plus de 15 000. Le
bureau provincial était logé depuis plusieurs années dans des locaux appartenant a I'URSC-E.
Suite a des travaux de restructuration de I’édifice ou ceux-ci se trouvaient, le bureau provincial
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a perdu acces a ses locaux a 'automne 2023 et nos employés travaillent a distance depuis cette
date.

Distribution des taches principales :

e Diane Robert assure les traitements et suivis administratifs, notamment les bourses, les
assurances, les reconnaissances d’organisme.

e Manon Gravel s’occupe du traitement et suivi des dossiers de membres et des CRE en
s’assurant de I'exactitude des formulaires et de la base de données nationale.

e Patricia Dagenais est responsable des dossiers qui aboutissent par un événement (p.ex.,
loterie, art oratoire) ainsi que de la gestion des réseaux sociaux et des documents et
formulaires. Patricia participe également a divers comités aux niveaux provincial et
national.

En plus des dossiers principaux décrits ci-dessus, nos employés se partagent la multitude de
taches qui doivent étre accomplies au niveau provincial. Une journée typique pour nos
employés pourrait comprendre :

e Traiter les courriels regus;

e Répondre aux téléphones;

e Traiter les demandes de réinitialisation de mot de passe (5 mins/demande);

e Faire le suivi des demandes en cours (p.ex. : réponses non recgues pour la loterie ou la
couverture d'assurance; CPQV0-101 et 107 non recgus);

e Répondre a une demande d’aide pour remplir un formulaire de filtrage ou autre;

e Offrir une petite formation sur comment utiliser notre Intranet ou accéder a ses
courriels;

e Transfert des accés d’'un compte courriel (10 mins/demande);

e Mettre a jour des listes (présidents, suivis des demandes en cours, etc.);

e Traiter les dossiers de membres regus;

e Envoyer des demandes de vérification a la Slreté du Québec;

e Mettre a jour la base de données; et

e Planifier les événements en cours (exemple : préparation de la documentation pour
I’AGA).

2. Le niveau national

Le programme des cadets est un partenariat entre les Forces armées canadiennes, la Ligue
navale du Canada, la Ligue des cadets de I’Armée du Canada et la Ligue des cadets de I'Air du
Canada. Il est dirigé par un protocole d’entente, signé en 2020, qui formalise les réles et les
responsabilités partagées a I'appui des cadets et des corps et escadrons de cadets. Le protocole
d’entente est disponible a : https://aircadetleague.com/wp-content/uploads/2020/12/DND-
MOQOU-26-june-2020.-Francais.pdf
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Au niveau national de la Ligue, la direction est assumée par le Conseil des gouverneurs, soit un
comité composé de quinze citoyens canadiens nommeés a titre de représentants et/ou
représentantes pour chaque province et pour les territoires. La Ligue des cadets de I’Air du
Canada compte onze comités provinciaux/territoriaux (un par province et un pour les
territoires). Chaque comité provincial a une entente d'affiliation avec la LCAC qui définit les
roles et obligations des deux parties. Par exemple, le siege national maintient des listes a jour
de la remise des ACC9 et des rapports a I'Agence du revenu du Canada. Il maintient aussi la
base de données nationale des bénévoles. Les présidents des comités provinciaux participent a
des réunions mensuelles avec le siége national pour discuter des nouveaux développements et
faire des mises a jour. La communication entre le CPQVO et le siege national ne se limite pas a
ces réunions mensuelles, et inclut la participation a plusieurs comités nationaux, par exemple
les comités de communication, d’art oratoire et de gestion de risque.

3. Nos partenariats —

,_\
3.1 Le partenariat avec les forces armées canadiennes CADE,:§~.0.
Le programme des cadets de |'air est basé sur le partenariat entre la Ligue des cadets de I'Air du
Canada et le programme des Cadets et rangers juniors canadiens (CRJC) du Ministére de la
Défense nationale. Notre partenariat est essentiel a tous les niveaux de notre organisation et
nous ne pouvons que bénéficier de son succes. La communication est essentielle pour prévenir
des problémes et pour résoudre ceux qui se présentent. Les présidents provinciaux du Québec
des trois ligues (Armée, Marine et Air) ont participé a des réunions mensuelles avec le
commandant et le commandant adjoint de |I'Unité régionale de soutien aux cadets de la région
de I'est (URSC-E). Mais il est important de noter que la communication ne se limite jamais a ces
réunions mensuelles, et que le commandement de I'URSC-E est sensible a nos préoccupations;
le dialogue a été constant et productif.

Un exemple de ce partenariat était I'autorisation, pour la deuxieme année consécutive,
d’autoriser tous les cadets de I’Air et le personnel du Service d’administration et d’instruction
des Organisations de cadets a participer de fagon volontaire a la vente de billets de loterie des
cadets de I’Air, sans que les escadrons aient besoin d’envoyer une demande d’autorisation de
participation pour cette activité de financement.

Les discussions et les consultations continuent lentement a tous les niveaux de |'organisation en
ce qui concerne le recadrage du programme des CRJC. Le groupe de travail pour le recadrage
comprend des représentants de la LCAC, ce qui donne I'occasion de fournir des commentaires.
Entre autres, des discussions sont prévues pour réviser le programme des planeurs. Le contrat
actuel ne répond pas aux normes du Conseil du Trésor fédéral et un nouveau contrat devrait
étre négocié et mis en place. Des contrats de location entre la LCAC et chacun des comités
provinciaux devront étre mis en place pour |'utilisation des planeurs et des avions remorqueurs
gue ces derniers possedent. Il est important de noter que tout contrat avec le CPQVO comporte
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des considérations supplémentaires liées au cadre législatif unique de la province de Québec.
Compte tenu des complexités du sujet et de la lenteur des discussions tenues a date, il est peu
probable que des changements importants soient faits dans un avenir rapproché.

Il faut aussi noter que le budget de 2023 du gouvernement fédéral a annoncé I'objectif de
recentrer 14,1 milliards de dollars sur 5 ans des dépenses provenant des organisations incluses
dans le budget des dépenses. L'impact de cet objectif sur le programme des cadets n’est pas
encore connu.

3.2 Le partenariat avec les autres ligues a I'été 2024

Au printemps 2024, I’'URSC-E a approché les trois ligues des cadets pour demander leur aide a
mettre en place et a soutenir la gestion leur service de cantine pour les activités estivales des
cadets dans les 3 centres d’entrainement des cadets du Québec. Le CPQVO a établi des
ententes avec les 2 autres ligues et avec I"'URSC-E pour fournir une avance de fonds de 15 000 $
(5000 S par ligue) pour les cantines des centres d’entrainement d’été des cadets de Valcartier,
Bagotville et St-Jean. Les ententes stipulaient que, une fois les dépenses payées et I'avance de
fonds de 15 000 $ remboursée, tout profit net serait séparé de la fagon suivante : 55 % resterait
avec I'URSC-E et 45 % serait partagé également entre les trois ligues. Le rapport final n’est pas
encore disponible, mais nous pouvons confirmer que cette initiative a été un succes, et que les
montants avancés par les trois ligues ont été remboursés.

4. L'année 2023-2024

Apreés plusieurs années sans congrés provincial, la formule en 2023-2024 a été une tournée de
la présidente, une premiere pour notre organisation! Marie Christine Lalonde, souvent
accompagnée d’autres membres du CA et de membres du bureau provincial, a visité plusieurs
de nos onze régions :

e 15 octobre 2023 : Montréal-Ouest

e 22 octobre 2023 : Saguenay / Lac St-Jean / Nord du Québec
e 18 novembre 2023 : Québec

e 13 janvier 2024 : Montérégie
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e 14 janvier 2024 : Rive-Nord
e 3 février 2024 : Vallée de I'Outaouais
e 13 avril 2024 : Montréal-Est

La tournée nous a également permis de faire connaissance avec nos bénévoles, de parler des
défis et des succes locaux. Nous avons profité de I'occasion pour récompenser plusieurs de nos
bénévoles en leur remettant des médailles et des certificats de service. C'était un processus
enrichissant et nécessaire aprés les limites imposées par la Covid. Nous avons toujours su que
des personnes extraordinaires travaillaient localement et cette tournée nous a donné I'occasion
de les rencontrer sur leur terrain.

4.1 L'artoratoire

La compétition provinciale d'art oratoire a eu lieu le 6 avril 2024 a Drummondbville. Des cadets
représentant huit de nos régions ont participé a cette compétition en personne. La premiere
place est allée a I'adjudant de deuxiéme classe Kaeli Eklo, de I'escadron 626 Chateauguay; la
caporal Ayra Kannittayil de I'escadron 742 National Capital s'est classé en deuxiéme place, et la

troisieme place est allée au sergent de section Catherine Dong de I'escadron 555 Maple Leaf.
, T ——

.

La gagnante provinciale, I'adjudant de deuxieme classe Kaeli Eklo, de I'escadron 626
Chateauguay, a représenté le CPQVO lors de la compétition nationale qui a eu lieu
virtuellement le 4 mai 2024.

Félicitations a tous les participants!

4.2 Les publications

Une des priorités du Conseil d'administration est la mise a jour de la documentation. De
nombreux documents ont été mis a jour cette année, y compris tous les documents
d’inscription et de filtrage. Des nouveaux guides ont été élaborés, notamment le Guide de
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planification annuelle locale et régionale (CPQV0-612) qui vous permet de planifier votre année
et incorpore les dates butoir du Cercle de I'excellence.

Ces documents sont affichés sur I'intranet du CPQVO. D'autres politiques et fiches
d'information sont en cours d'élaboration et seront annoncées lorsqu'elles seront disponibles.

4.3 Lacréation d’'un nouveau site internet

Le travail de développement d’un nouveau site web a commencé cette année. Le but est de
moderniser notre site web et d’'y rendre acces a la grande majorité des documents plutét que
de ne les rendre disponibles que par 'intranet.

4.4 Le financement

Post pandémie, il existe quelques opportunités pour les OBNL d'aller chercher du financement.
Malheureusement, il y a beaucoup d'organismes ciblant ces mémes opportunités. Plusieurs
demandes de subventions ou de dons ont été faites au cours de I'année mais sans succés. Le
modele de financement de la Ligue, tant au niveau national que provincial, doit évoluer. Le
CPQVO est toujours a la recherche d'individus qui pourrait nous aider dans cette voie.

4.5 L'échange international 2024

Le programme d'échange international était de retour encore cet été, avec la méme formule
qu’a I’été 2023. Dix cadets canadiens sont partis aux Etats-Unis et dix en Grande-Bretagne. En
méme temps, dix cadets de Grande-Bretagne et dix des Etats-Unis sont arrivés au Canada, plus
précisément au Québec et dans la vallée de I'Outaouais. Une équipe formée d'officiers de
I'URSC-E et de deux membres du CA a coordonné |'aventure canadienne des cadets étrangers.
Les cadets ont visité trois villes, soit Montréal, Québec et Ottawa, et ont effectuées de
nombreuses visites, y compris au centre d’entretien d’Air Canada, a la Citadelle et a la
Chambres des Communes. lls ont méme fait des vols de familiarisation avec le 438e escadron
tactique d'hélicoptéeres.

La région couverte par le CPQVO continuera de recevoir les cadets étrangers participant a
I'Echange international pendant les prochaines années.

5. Nos enjeux pour la prochaine année

L'enjeu principal pour 2024-2025 reste le recrutement et la rétention de bénévoles a tous les
niveaux de notre organisation. Ce besoin est particulierement criant au niveau régional et au
sein du Conseil d’administration. Plusieurs membres du CA ont déja indiqué que 2024-2025
serait leur derniere année, et plusieurs postes de coordonnateur régional restent vacant. Nous
encourageons ceux d’entre vous qui sont avec la ligue depuis quelques années et qui
aimeraient un nouveau défi a considérer se joindre a leur équipe régionale ou au conseil
d’administration.
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Malgré les difficultés concernant le recrutement et la rétention de bénévoles, et une situation
similaire du coté des officiers, le nombre de cadets au Québec et dans la vallée de I’Outaouais a
connu une augmentation importante au cours de la derniere année. Notre quota est passé de
5175 cadets en 2023-2024 a 6 386 cadets en 2024-2025. Et cette augmentation ne tient méme
pas compte de I'ouverture, a I'été 2024, de I’escadron 925 Edmond-Lanthier. Cet escadron
francophone sera situé dans la banlieue d’Ottawa, a Barrhaven. Il s’agit du seul escadron
francophone du CPQVO du c6té ontarien de notre territoire. Son numéro représente la date de
la célébration du drapeau franco-ontarien (qui a été hissé pour la premiere fois le 25 septembre
1975 a Sudbury). Il a été nommé pour rendre hommage a M. Edmond Lanthier qui a fait partie
du programme des cadets de I’Air pendant plus de 60 ans, y compris comme bénévole pendant
plus de 40 ans au sein de la LCAC.



